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INFORME DE LA DIRECCIÓN GENERAL 

TRIMESTRE ABRIL - JUNIO 2018 
 

 

En el periodo ordinal enero - julio de 2018, los 135 planteles de Telebachillerato 

Comunitario del Estado de Hidalgo, obtuvieron una matrícula inicial de 5,044 alumnos; 

la matrícula final es de 4,958; identificando 86 alumnos que causaron baja, lo que 

representa una deserción de 1.70%. 

 

Indicadores de deserción 

Ordinal enero-julio 2018 

MATRÍCULA INICIAL 5,044 

MATRÍCULA FINAL 4,958 

BAJAS 86 

ABSORCIÓN 1.70% 

 

A continuación se muestran tabla y gráfica con las bajas desglosadas por grado. 

 

 

BAJAS POR GRADO 

2do 48 

4to 25 

6to 13 

TOTAL 86 
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A continuación se muestran tabla y gráfica de las 86 bajas según su causa. 

 

CAUSAS DE BAJA 

INASISTENCIA A CLASES 45 

EMBARAZO Y MATRIMONIO 14 

CAMBIO DOMICILIO 2 

OTROS 9 

PROBLEMAS FAMILIARES 5 

MIGRACION 5 

MOTIVOS DE SALUD 5 

SITUACION ECONOMICA 1 

TOTAL 86 
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El aprovechamiento general de los 135 planteles es de 7.77 y 17.67% de reprobación. 

 

  

Comparativo Aprovechamiento 

Ordinal enero-julio 2018 
ENE-JUL 2016 ENE-JUL 2017 ENE-JUL2018 

7.75 7.93 7.77 

Comparativo de Reprobación  

Ordinal enero-julio 2018 

ENE-JUL 2016 ENE-JUL 2017 ENE-JUL2018 

17.32% 14.59% 17.67% 

 

Materias más reprobadas del semestre enero – julio 2018. 

Materias reprobadas 2do semestre 

No.  MATERIA ALUMNOS REPROBADOS 

1 QUÍMICA II 257 

2 MATEMÁTICAS II 252 

3 LENGUA ADICIONAL AL ESPAÑOL II 244 

Materias reprobadas 4to semestre 

No.  MATERIA ALUMNOS REPROBADOS 

1 FÍSICA II 151 

2 MATEMÁTICAS IV 139 

3 LITERATURA II 111 

Materias reprobadas 6to semestre 

No.  MATERIA ALUMNOS REPROBADOS 

9 FILOSOFÍA 60 

8 PROBABILIDAD Y ESTADÍSTICA II 50 

7 CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN II 48 

 

 

 

A continuación se muestran los planteles con el indicador de reprobación más alto. 
 

Indicadores Básicos 

Ordinal enero-julio 2018 

APROVECHAMIENTO 7.77 

REPROBACIÓN 17.67% 
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Planteles con más del 50% reprobación. 

SAN PEDRITO 56.5 

LA CAÑADA 55.6 

CHAPULTEPEC DE POZOS 54.6 

ATOPIXCO 51.1 

CHICONCOAC 50 

SANTA CATARINA 50 

 

Egresados de Generación, 2015-2018. 

Matricula inicial 
6° 

Egresados 
Total de alumnos 

egresados (masculino) 
Total de alumnos 

egresados (femenino) 
Total Bajas de 6° 

1435 1411 723 688 24 

 

 
 

Actividades Académicas        
 
 

Capacitación Docente 
 

Durante el periodo Abril - Junio 2018, Se implementan estrategias al interior del 

subsistema, capacitaciones con el enfoque de competencias en línea (learnning) y/o 

Tutorías presenciales adicionales a la estrategia de formación Continua y 

Profesionalización.  Midiéndose con contenidos, productos y desempeños de su portafolio 

de evidencias docentes, realizando un comparativo de su resultado y su desempeño, 27 

docentes obtuvieron constancia de certificación en el Estándar 647 derivados del curso 

que dio ICATHI para docentes de nuevo ingreso 

 

 

 

 

 

 

 

18.24, 18%

81.76, 82%

Certificación 647

CERTIFICACIÓN 647 DOCENTES NO EVALUADOS
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Como parte de la formación docente en el mes de junio se inscribieron 411 participantes 

en el curso “Transición al Nuevo Modelo para la Educación Obligatoria”, impartido por la 

Universidad Virtual del Estado de Guanajuato (UVEG), de forma gratuita, para llevarse a 

cabo la implementación del nuevo modelo educativo en los 135 planteles del 

Telebachillerato Comunitario en el Estado de Hidalgo. Hasta el momento se tiene un 

avance del 75%. 

Las capacitaciones en el periodo de Abril-Junio 2018 

Proceso de 
capacitación 

Capacitación No. de 
docentes 

Estatus 

Estrategia de 
formación Continua 
(COSDAC)-DGB 

-Nuevo Modelo Educativo 
-Especializados por área de 
conocimiento 
-MOVO 

405 En proceso 

Colegiado en 
Reuniones de 
Academias 

-Modelo Educativo 
-Planeación Argumentada 
-Estrategias didácticas  
-Evaluación del aprendizaje 
-Desarrollo Comunitario 

405 En Proceso 

MÉXICO X - Cursos Diversos 200 En Proceso 

INEE - Cursos Diversos 300 En proceso 

 

Padrón de Calidad (PC) del Sistema Nacional de Bachillerato 

 
 

Se logró que los 135 centros educativos se incorporaran al Padrón de Calidad en el nivel 

IV a. 

A partir enero a la fecha se están solventando las observaciones del dictamen de los 114 
planteles que realizaron el proceso en el mes de julio del año 2017. 
En el mes de mayo los 21 planteles de cuarta generación realizaron el proceso para 
ingreso al Padrón de Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

DENTRO DEL PADRON PBC

EN PROCESO PBC
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Acompañamiento integral a estudiantes 
 
 

Durante el mes de abril, mayo y junio, 2018 de manera permanente se da 

acompañamiento en el Programa CONSTRUYE T a 135 centros educativos, siendo 6 UA 

las oficiales en el padrón Nacional, en la cual se ha notado un excelente avance en el 

fortalecimiento de las competencias socioemocionales de los 5000 estudiantes, 

atendiendo las actividades propuestas por el mismo programa. 

Los Centros educativos beneficiados con el programa y como seguimiento a las 

actividades indicadas por la SEMS en el programa anual: 

Curso “Desarrollo de Habilidades Socioemocionales” 

No. TBC Municipio Responsable Tutor 

1 Alcholoya Alcholoya   

2 Cerro Prieto La Misión   

3 Caltimacán Tasquillo   

4 Macuxtepetla Huejutla   

5 San Antonio el 
Paso 

Omitlan de Juárez   

6 Santa Úrsula Huehuetla   

 
 

Sedes regionales para sesiones CTEEMS y en cada una de los 
135 centros educativos 

 
Se realiza trabajo colegiado a 405 Docentes de los 135 Unidades Académicas. En los 

meses de abril, mayo y junio se llevaron a cabo las sesiones ordinarias del CTEEMS, 

cumpliéndose con el 100% de participación distribuida en 15 sedes regionales. 

Durante los meses de abril, mayo y junio se realiza trabajo colegiado de manera continua 

mediante foros en la plataforma e-learnning con toda la plantilla docente, es decir, los 504 

docentes para dar seguimiento a la práctica docente y la implementación de estrategias 

didácticas. 

Programa Estatal de Evaluación y Mejora Educativa PEEME. Los días 23, 24 y 25 de 

mayo   de 2018, se llevó a cabo  el curso  sobre Desarrollo de Capacidades en 

Evaluación Educativa, el cual está a cargo de la Facultad de Ciencias Sociales y de la 

Escuela de Psicología de la Pontifica Universidad Católica de Chile, lo impartieron en la 

modalidad a distancia en las instalaciones de la sala de reuniones de la Coordinación 

Estatal del Servicio Profesional Docente,   donde dieron a conocer que el curso busca 

capacitar  a profesionales  vinculados a programas estatales de evaluación y mejora 

educativa PEEME  en el conocimiento base  de medición y evaluación educativa, tanto en 

lo referido a sus aspectos  conceptuales como procedimentales, con especial énfasis  en 

el desarrollo de instrumentos  para levantar información que fundamente  la toma de 

decisiones  basada en evidencia. 

El día 14 de junio de 2018, se llevó a cabo reunión de trabajo del Programa Estatal de 

Evaluación y Mejora Educativa (PEEME) que consistió en proporcionar información sobre 

prototipo de un sistema informático a través de PENCIL para elaborar presentaciones 

Power Point. 
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Modelo de Servicio Comunitario 
 
Se implementó un Esquema Transversal para fortalecer el componente profesional, donde 
los estudiantes colaboren con la comunidad estableciendo un plan de actividades extra 
clase con líneas de acción comunitarias. Los 135 planteles realizaron su servicio 
comunitario en el IHEA apoyando a 2000 adultos en rezago educativo, la meta para este 
semestre julio- Diciembre   2018 “B” será en capacitar a 2500 educandos. 
 
 
 

Acompañamiento a estudiantes 
 
 
En los meses de abril, mayo y junio  de 2018  se  da continuidad a la segunda  fase en los 

135  TBC  en el programa MOVO (Modelo de Orientación Vocacional-Ocupacional) 

apoyando a los estudiantes  que van a egresar  del nivel medio superior, en la toma de 

decisiones sobre su futuro académico u ocupacional, asimismo  en el marco del 

seguimiento de estudiantes y como parte  de las actividades culturales del Programa 

Nacional de Teatro Escolar los alumnos de los  centros educativos: Santa Mónica, Santa 

María Magdalena, Chicavasco y San José Tepenene asistieron   a ver la obra de teatro  

“Poeta Ballena” Moby, que tiene como objetivo conversar de una manera creativa que los 

educandos se acerquen a la vocación y del sentido de vida, esta obra invita a la reflexión  

para que los jóvenes  reconozcan que “todos los hábitos, adicciones y gustos más o 

menos personales, se adquieren en la adolescencia”, la obra de teatro se presentó en el 

Auditorio Municipal, ubicado en plaza independencia de San José Tepenene  el día 11 de 

junio de 2018. 

 

Evaluaciones estandarizadas (evaluación diagnóstica de alumnos 

de nuevo ingreso, EVALUEMS) 

La Evaluación Diagnóstica al Ingreso a la Educación Media Superior 2018-2019, tiene 

como propósito identificar el nivel de la competencia matemática, lectora y en ciencias 

experimentales que poseen los estudiantes de nuevo ingreso, para atender necesidades 

educativas que deriven de su implementación.  

La evaluación se aplicó el 7 de junio de 2018 en cada uno de los 135 centros educativos 

del TBC aplicándose a 1926 aspirantes. 
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Actividades Dirección General    
 

19 y 20 de abril. Durante los trabajos de la “Reunión nacional de responsables de 

Telebachilleratos Comunitarios” se presentó la tabla de posiciones de la prueba Planea 

2017, Hidalgo obtuvo el segundo lugar nacional, antecedido por Jalisco que conquistó el 

primer lugar.  

El área de oportunidad que tiene Hidalgo para convertirse en primer lugar está en 

matemáticas, rubro en el cual se acentuó la diferencia en comparación con el primer lugar 

del subsistema. En el último trimestre del año anterior se implementó el aprendizaje y 

práctica del ajedrez, actividad que favorece el pensamiento lógico-matemático, el 

desarrollo de habilidades de atención, concentración, análisis y cálculo. 

A lo anterior se suma el uso de las tecnologías de la información y comunicación, los 

dispositivos electrónicos tipo tablet con que cuentan los estudiantes están precargados 

con aplicaciones que favorecen el aprendizaje de las matemáticas como son GeoGebra y 

Emat, aplicaciones que hace más lúdico y práctico el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

 

                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 de abril. Alumnos y 
docentes del Telebachillerato Comunitario plantel Maravillas, en el municipio de Nopala de 
Villagrán, participaron en los trabajos de colado de sus propias aulas, hecho que 
demuestra el compromiso con la institución y anhelo por contar con infraestructura propia. 
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23 de abril. Con el objetivo de contribuir con el acompañamiento integral de la juventud, 

en la formación integral de estudiantes del Telebachillerato Comunitario de Hidalgo,  a 

través de la práctica de disciplinas deportivas y culturales en las que la recreación y el 

fomento de valores universales fortalezcan el desarrollo personal, se realizó el Encuentro 

Estatal Deportivo y Cultural 2018. 

En las instalaciones de la Universidad Tecnológica de Mineral de la Reforma (UTMir), así 

como en la Unidad deportiva de Pachuca se llevaron a cabo las competencias en ajedrez, 

canto, declamación, oratoria, danza, atletismo, baloncesto y futbol asociado. Las y los 

ganadores en cada disciplina representaron al Telebachillerato Comunitario en el 

Encuentro Deportivo y Cultural Estatal del Espacio Común de la Educación Media 

Superior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 de mayo.  Personal de la Secretaría de Gobierno, por medio de la Subsecretaría de 

Protección Civil y Gestión de Riesgos capacitó al personal responsable de los 135 

planteles, con el objetivo de diseñar e implementar un programa de protección civil en 

cada centro educativo.  
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3 y 4 de mayo. Con la finalidad de promover la práctica organizada del deporte y la 
cultura entre la comunidad estudiantil, la Secretaría de Educación Pública de Hidalgo 
convocó al IV Encuentro Deportivo y Cultural Estatal del Espacio Común de la Educación 
Media Superior, actividad en la que participaron estudiantes del Telebachillerato 
Comunitario. Entre las preseas que conquistó, destaca el segundo lugar en danza y en 
canto. 

 

10 de mayo. Alumnas del Telebachillerato Comunitario de Hidalgo se convirtieron en nota 
estatal y nacional, en particular del plantel San José Tepenené, uno de los 21 planteles 
creados en la administración del gobernador Omar Fayad, en éste cursan el segundo 
semestre de bachillerato seis mujeres que combinan sus roles de madres, esposas y 
trabajadoras. 

 El caso que despertó el interés de Imagen Televisión y Excélsior TV fue el de María 
Guadalupe Ayala, quien fue motivada por su hijo para inscribirse al plantel que inició 
actividades el año anterior. En redes sociales el reportaje superó 30 mil reproducciones 
en Facebook y más de tres mil en Twitter. 
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23 de mayo. Derivado de la vinculación entre el Bachillerato de Hidalgo y la Fundación 
“Yo quiero, yo puedo” se impartió el curso de educación financiera a la comunidad 
estudiantil del Telebachillerato Comunitario plantel Tepeitic, con el apoyo de personal del 
Banco Banamex.  La información proporcionada incide en el manejo de las finanzas 
personales, de igual forma incentiva la visión emprendedora entre la juventud. 

 

25 de mayo.  Con el propósito de conservar la flora endémica del Valle del Mezquital, 
estudiantes del Telebachillerato 

Comunitario plantel El Botho participaron 
en la jornada de reforestación de maguey, convocada por la presidencia municipal de 
Cardonal. Dicha actividad favoreció la conciencia ambiental, así como la educación 
integral. 

 

 

29 de mayo.  Concluyeron los cursos “Formación de emprendedores” e “Inglés 1” 

impartidos por instructores del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de 

Hidalgo a estudiantes del Telebachillerato Comunitario plantel Alcholoya, quienes 

recibieron sus constancias de participación. 
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12 de junio. El titular de la Secretaría de Educación Pública de Hidalgo, Licenciado 
Atilano Rodríguez Pérez, acompañado por el director general del Bachillerato de Hidalgo, 
Elías Cornejo Sánchez, asistió a la exposición de proyectos realizados por alumnos y 
alumnas del Telebachillerato Comunitario plantel Macuxtepetla, una experiencia 
enriquecedora tanto para la comunidad estudiantil como para el personal docente, pues 
compartieron logros alcanzados durante el semestre, así como necesidades y retos. 

 

 

 

 

         Asuntos Jurídicos 
 
 
El día 12 de abril de 2018, se asistió al Tribunal Local de Conciliación y Arbitraje donde se 
desahogó la diligencia de toma de muestra de firma y escritura, y ante la incomparecencia 
del actor, se acordó el desahogo de la pericial en grafos copia para el 9 de julio de 2018 a 
las 13:30 hrs., expediente 977/2016 Jesús Fermín García Ortega vs. Bachillerato del 
Estado de Hidalgo. 
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El día 26 de junio de 2018, se asistió al Tribunal Local de Conciliación y Arbitraje para el 
desahogo de pruebas de inspección ofrecida como superviniente por la actora, en las 
oficinas de esta dirección general, donde no se pudo atender lo solicitado por no estar 
bajo la responsabilidad de este organismo el documento solicitado, que corresponde a 
una autoridad administrativa como lo es la Contraloría Interna, dependiente de la 
Secretaría de Contraloría. Expediente 117/2016 Araceli Baños Rodríguez vs. Bachillerato 
del Estado de Hidalgo. 
 
El día 28 de junio de 2018, se asistió al Tribunal Local de Conciliación y Arbitraje para el 
ingresó de solicitud de copias certificadas de todo lo actuado en el juicio. Expediente 
117/2016 Araceli Baños Rodríguez vs. Bachillerato del Estado de Hidalgo. 
 
 

Becas 
 

En la siguiente tabla se muestran las becas otorgadas durante el semestre enero-julio 

2018. 

 

Becas otorgadas 

BECA OTORGA 

Semestre 

Enero-

Julio 2018 

IMPORTE 

DE BECA 
PERIODOS 

ACADÉMICAS BEH 474 167 semestral 

PROSPERA SEDESOL 3569    1,050.00 por 10 meses 

PROBEMS PROBEMS SEP 85 725 por 10 meses 

Abandono Abandono SEP 502 725 por 10 meses 

  

    587     

TOTAL DE BECAS   4630     
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Presupuesto de ingresos al 30 de Junio 2018 

 

Capitulo Concepto Estatal 
Ingresos 
Propios 

Federal Total 

1000 
SERVICIOS 
PERSONALES 23,214,621.00 0.00 20,816,445.00 44,031,066.00 

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 220,992.00 440,608.40 58,852.14 720,452.54 

3000 
SERVICIOS 
GENERALES 2,287,579.00 660,912.60 526,147.86 3,474,639.46 

TOTAL 25,723,192.00 1,101,521.00 21,401,445.00 48,226,158.00 

 
 

 

 

 

 

ACADÉMICAS
474
10%

PROSPERA
3569
77%

Abandono
502
11%

BECAS ENERO-JULIO 2018

Información Programática y Presupuestal 
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Presupuesto de egresos al 30 de Junio 2018 
 

Capitulo Concepto Estatal 
Ingresos 
Propios 

Federal Total 

1000 SERVICIOS PERSONALES 22,620,005.50  0.00  20,816,445.00  43,436,450.50  

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 326,639.34  462,212.80  58,852.14  847,704.28  

3000 SERVICIOS GENERALES 2,951,890.85  713,385.40  526,147.86  4,191,424.11  

TOTAL 25,898,535.69  1,175,598.20  21,401,445.00  48,475,578.89  

 

 

Estado del ejercicio del presupuesto 

 

 

 

 

Cedula resumen del ejercicio del presupuesto al 30 de Junio 2018 

 

 

 
Recurso estatal 

Capitulo  Concepto  Modificado  Devengado Ejercido Variación 

1000 SERVICIOS PERSONALES 22,620,005.50  23,214,621.00  20,828,337.42  1,791,668.08  

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 326,639.34  220,992.00  271,265.00  55,374.34  

3000 SERVICIOS GENERALES 2,951,890.85  2,287,579.00  2,008,327.43  943,563.42  

SUBTOTAL  25,898,535.69  25,723,192.00  23,107,929.85  2,790,605.84  

 

Ingresos propios 
 

Capitulo Concepto  Modificado  Devengado Ejercido Variación 

1000 SERVICIOS PERSONALES 0.00 0.00 0.00 0.00 

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 462,212.80 440,608.40 272,648.37 189,564.43 

3000 SERVICIOS GENERALES 713,385.40 660,912.60 442,163.91 271,221.49 

SUBTOTAL  1,175,598.20 1,101,521.00 714,812.28 460,785.92 
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Recurso federal 
 

Capitulo Concepto  Modificado  Devengado Ejercido Variación 

1000 SERVICIOS PERSONALES 20,816,445.00 20,816,445.00 17,940,453.08 2,875,991.92 

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 58,852.14 58,852.14 0.00 58,852.14 

3000 SERVICIOS GENERALES 526,147.86 526,147.86 402,021.98 124,125.88 

SUBTOTAL  21,401,445.00 21,401,445.00 18,342,475.06 3,058,969.94 

 

GRAN TOTAL 48,475,578.89 48,226,158.00 42,165,217.19 6,310,361.70 

 

 

 

 

 

 

Evaluación Programática Presupuestal al 30 de Junio 2018 

 

 

 

Recurso Estatal 
 

Proyecto Actividad 
Modificado 
al período Ejercido Variación 

Gestión escolar e 
institucional a través de 
recursos económicos, 
humanos, materiales y de 
servicios para la 
operación de los planteles 
educativos fortalecidos 

Desarrollo de la administración 
central para la operación de la 
institución 

1,226,056 1,042,738 183,318 

Desarrollo de la administración 
regional para la operación de la 
institución en sus diferentes 
planteles de educación media 
superior 79,512 19,859 59,653 

Aplicación de recursos para el 
pago de servicios personales y 
prestaciones de los trabajadores 

24,592,967 22,045,332 2,547,635 

TOTAL   25,898,536 23,107,930 2,790,606 
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Recurso Federal 
 

Proyecto Actividad 
Modificado 
al periodo Ejercido Variación 

Gestión escolar e 
institucional a través de 
recursos económicos, 
humanos, materiales y de 
servicios para la 
operación de los 
planteles educativos 
fortalecidos 

Desarrollo de la administración 
regional para la operación de la 
institución en sus diferentes 
planteles de educación media 
superior 

58,852 0 58,852 

Aplicación de recursos para el 
pago de servicios personales y 
prestaciones de los trabajadores 

21,342,593 18,342,475 3,000,118 

TOTAL 21,401,445 18,342,475 3,058,970 

 

 

 

 

Ingresos Propios 
 

Proyecto Actividad 
Modificado 
al periodo Ejercido Variación 

Apoyos sistemáticos que 
favorezcan la trayectoria 
académica del alumnado en 
sus ámbitos personal, 
psicosociales y 
profesionales entregados. 

Control escolar del 
alumnado en la educación 
media superior 68,643 36,958 31,685 

Gestión y seguimiento de 
becas 

3,980 777 3,202.51 

Servicios educativos de 
calidad para alumnos recién 
egresados de secundaria 
proporcionados 

Realización de actividades 
de difusión institucional 106,732 91,079 15,653.92 

Evaluación continua al 
desempeño escolar 
(esquemas de calidad 
educativa) 

49,840 36,015 13,825.03 

Organización de actividades 
deportivas recreativas y 
culturales (formación 
integral) 

53,780 55,244 -1,464.27 

Programa de 
emprendedores para el 
alumnado en la educación 
media superior 

3,800 0 3,800.00 
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Capacitación para el trabajo 
dirigida al alumnado 

86,950 23,921 63,029.17 

Desarrollo y/o adquisición 
de materiales didácticos 
suministrado al alumnado 53,418 53,418 0.00 

Vinculación y seguimiento  
interinstitucional para el 
desarrollo de competencias 
con perspectiva de genero 

2,320 176 2,143.99 

Gestión escolar e 
institucional a través de 
recursos económicos, 
humanos, materiales y de 
servicios para la operación 
de los planteles educativos 
fortalecidos 

Supervisión a centros 
educativos para garantizar  
el cumplimiento de la 
normatividad administrativa 
y académica 61,740 52,957 8,783.01 

Desarrollo de la 
administración central para 
la operación de la 
institución 562,616 354,932 207,684.56 

Evaluación educativa 
oportuna para fortalecer 
procedimientos académicos 
y administrativos 34,229 5,505 28,724.00 

Profesionalización 
pertinente y oportuna 
dirigida al personal que 
conforma la educación 
media superior, impartida 

Capacitación y/o 
actualización al personal 
docente 17,550 3,831 13,719.00 

Capacitación y 
actualización de servidores 
públicos, directivos, 
personal de apoyo y 
asistencia a la educación 70,000 0 70,000.00 

TOTAL 1,175,598 714,812 460,786 

 

 

 

 

 

 

 


